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令 和 ７ 年 度 事 業 報 告 書 
自 令和 ７ 年 ４月 １日 
至 令和 ８ 年 ３月３１日 

第１ 定 款 及 び 組 織 
  １ 定 款   令和７年度において変更なし。 
  ２ 組 織   次の１４商工会議所を会員とし構成する。令和７年度は一部役員に変更があった。  
会   員 
会議所名 

役 員 氏     名 役   職   名 附 記 
会   員 
会議所名 

役  員 氏     名 役   職   名 附 記 

横   浜 会  頭 上 野    孝 
上野トランステック㈱ 
代表取締役会長 CEO  

 三   浦 理  事 奥 山 浩 司 
㈱ 奥 山 工 務 店 
取 締 役 会 長 

 

川   崎 副会 頭 窪 田 雅 己 
富士通Ｊａｐａｎ㈱ 
相 談 役 

令和7年11 
月10日就任 

海 老 名 〃 橋 場 友 一 
泉 橋 酒 造 ㈱ 
代 表 取 締 役 

令和7年11 
月10日就任 

相 模 原 〃 杉 岡 芳 樹 
相 模 ガ ス ㈱ 
代 表 取 締 役 

 藤   沢 監  事 相 澤 光 春 
相 澤 土 地 ㈱ 
代 表 取 締 役 

令和7年11 
月10日就任 

横 須 賀 〃 平 松 廣 司 
かながわ信用金庫  
会       長 

 大   和 〃 本 田 誠 一 
㈲髪工房ホン ダ  
代 表 取 締 役 

 

小田原箱根 理 事 鈴 木 悌 介 
㈱鈴廣蒲鉾本 店  
取 締 役 相 談 役 

 連 合 会 専務理事 柳 瀬    敦 
神奈川県商工会議所連合会 
専 務 理 事  

令和7年6

月23日就任 

平   塚 〃 常 盤 卓 嗣 
㈱ ト キ ワ ヤ 
代 表 取 締 役 

 横   浜 常務理事 森   健 二 
横浜商工会議 所  
専 務 理 事  

 

厚   木 〃 小 杉 伸 夫 
㈱コジマホールディングス 
代表取締役社 長  

令和7年11 
月10日就任 

川   崎 〃 三 瓶 清 美 
川崎商工会議 所  
専 務 理 事  

 

鎌   倉 〃 久保田 陽 彦 
㈱ 豊 島 屋  
代表取締役社 長  

 相  模  原 〃 長 谷 川   伸 
相模原商工会議所  
専 務 理 事  

 

茅 ヶ 崎 〃 亀 井 信 幸 
亀 井 工 業 ㈱ 
代 表 取 締 役 

 横 須 賀 〃 工 藤 幸 久 
横須賀商工会議所  
専 務 理 事  

令和7年11 
月10日就任 

秦   野 〃 石 井 時 明 
富 士 見 斎 場 ㈱ 
代表取締役会 長  
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第２　事　　業

　1　　会　　　議

　　（１）　総　　　会

番　号   月　　　日　　　等 主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

1
　令和７年６月２３日
　定　　時　　総　　会
　ロイヤルホールヨコハマ

（１）一般社団法人神奈川県商工会議所連合会役員の選任について
（２）令和６年度事業報告並びに同収支決算（案）について
（３）神奈川県商工会議所連合会の役員の報酬等の額の改正について
（４）その他

2
　令和７年１１月１０日
　臨　　時　　総　　会
　ロイヤルホールヨコハマ

（１）一般社団法人神奈川県商工会議所連合会役員の選任について
（２）その他

3
　令和８年３月２６日
　臨　　時　　総　　会
　ロイヤルホールヨコハマ

（１）神奈川県商工会議所連合会令和８年度事業計画及び同収支予算（案）について
（２）神奈川県商工会議所連合会の役員の報酬等の額の改正について
（３）その他

　　（２）　会頭会議

番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

1
　令和７年１１月１０日
　ロイヤルホールヨコハマ

（１）令和８年度神奈川県予算・政策に関する要望について
（２）その他



（３） 常任役員会

番　号 　 　月 日 等 主 要 議 題

1
　令和７年５月２７日
　Ｗｅｂ会議（Zoom）

　専務理事会議の概要・進め方について

2
　令和７年７月１４日
　県連事務室

　連合会専務理事の交代について

3
　令和７年７月２２日
　県連事務室

（１）専務理事会議の概要・進め方について
（２）令和８年度県予算・政策に関する要望作成方針案について

4
　令和７年９月２４日
　県連事務室

　専務理事会議の概要・進め方について

5
　令和７年１０月２８日
　県連事務室

　専務理事会議の概要・進め方について

6
　令和７年１１月２７日
　県連事務室

（１）専務理事会議の概要・進め方について
（２）商工会議所職員の給料表について

7
　令和８年１月２７日
　県連事務室

（１）専務理事会議の概要について
（２）令和８年度トップセミナーの講師について
（３）GREEN×EXPO2027関係

3
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　　（４）　政策委員会

番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

1
　令和７年７月２２日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

　令和８年度神奈川県予算・政策に関する要望策定方針案について

2
　令和７年９月２４日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

　令和８年度神奈川県予算・政策に関する要望書（案）について

3
　令和７年１０月２８日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

　令和８年度神奈川県予算・政策に関する要望書（案）について



（５） 専務理事会議

番　号 　月 日 等 　主 要 議 題

1
　令和７年４月２２日
　箱根緑樹山荘

（１）当面の要望活動の進め方について
① 最低賃金関係
② 圏央道要望
③ 国への経済団体合同要望
④ 県予算・政策要望

（２）令和７年度県連合会主要事業の進め方等について
① 令和７年度６月定時総会・トップセミナー
② 令和７年度神奈川県優良小売店舗表彰
③ 令和７年度神奈川県優良産業人表彰
④ 幹部・中堅職員研修
⑤ 新人・若手職員研修について
⑥ 広域指導事業について
⑦ 経営指導員等研修
⑧ 小規模事業者経営力向上支援事業（スーパーバイザー事業）

（３）関東商工会議所連合会関連事項
① 令和７年度関東商工会議所連合会運営研究会について
② 2025年度関東商工会議所連合会プロジェクトチームメンバーの推薦
③ ベストアクション表彰
④ 関東経済産業局長表彰

（４）経営支援事業費補助について
（５）懇親会費等の年会費化について
（６）その他

① 各商工会議所の周年行事等について
② 令和７年度県外視察について
③ 神奈川ＣＣＩゴルフ会について
④ 年間主要行事予定について

5
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番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

2
　令和７年５月２７日
　Ｗｅｂ会議（Zoom）

（１）令和７年６月定時総会・講演会（トップセミナー）について
（２）令和６年度事業報告（案）・同収支決算（案）について
（３）当面の要望活動について
　　①　最低賃金に係る神奈川地方最低賃金審議会等要望について
　　②　中小企業経済団体合同要望について
　　③　圏央道要望について
（４）その他
　　①　令和７年度専務理事県外視察について
　　②　令和８年度県予算・政策要望について
　　③　主要行事予定について
（５）情報提供
　　①　「物流法の改正について」
　　　　【説明】関東運輸局神奈川運輸支局長　柳瀬　光輝 氏
　　②　「働き方改革推進センターの利用説明」
　　　　【説明】神奈川働き方改革推進センター長　鈴木　猛 氏
　　③　「法人県民性・事業税の超過課税について」
      　【説明】神奈川県総務局財政部長　市川　貴章 氏



3
　令和７年７月２２日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

（１）県連合会の要望活動について
　　①　中小企業経済団体合同要望
　　②　地方最低賃金額の要望結果（6/11）について（報告）
　  ③　圏央道の合同要望の結果（6/11）について（報告）
（２）神奈川県・神奈川労働局雇用機会確保要請への対応結果（7/9）について（報告）
（３）表彰
　　①　第７３回神奈川県優良産業人表彰の割当人数等について
　　②　令和７年度神奈川県優良小売店舗表彰について
（４）広域指導事業について
（５）小規模事業者経営力向上事業（スーパーバイザー事業）について
（６）その他
　　①　主要行事予定について
（７）情報提供・協力依頼
    ①  「かながわ留学生支援コンソーシアムについて」
　  　  【説明】神奈川県文化スポーツ観光局国際課 主査 横溝　英美 氏、主査 山﨑　晋平 氏
　  ②  「神奈川・横浜デスティネーションキャンペーンについて」
　  　  【説明】神奈川県文化スポーツ観光局観光課観光地域連携担当課長　横山　弘 氏
　　③　「法人二税の超過課税について」
　　　　【説明】神奈川県総務局財政部税制企画課長 佐藤　仁 氏
 　 ④　「日本赤十字社からのお願い」
　　　　【説明】日本赤十字社神奈川県支部事務局長　河鍋　章 氏
　　⑤　「商工会・商工会議所地域振興事業費補助金（経営支援事業費）について」
　　　　【説明】神奈川県産業労働局中小企業部中小企業支援課長　小田　優一 氏
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番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

4
　令和７年９月２４日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

（１）臨時総会、会頭会議、神奈川県要望（意見交換会）について
（２）関東商工会議所連合会運営研究会について
（３）広域指導事業について
（４）その他
　　①　神奈川CCIゴルフ会について
　　②　主要行事予定について
（５）商工会・商工会議所地域振興事業費補助（経営支援事業費補助）について
　　　【説明】神奈川県産業労働局中小企業部中小企業支援課 副課長 下澤 佐智子 氏
（６）情報提供・協力依頼
　　①　「かながわPPP/PFI地域プラットフォームの設置について」
　　　　【説明】神奈川県総務局財産経営部財産経営課　グループリーダー　大野　剛義 氏
　　②　「生産性向上のための健康経営について」
　　　　【説明】神奈川県政策局いのち・未来戦略本部室未病産業担当課長 湧川 剛 氏

5
　令和７年１０月２８日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

（１）臨時総会、会頭会議、神奈川県要望（意見交換会）について
（２）第３３期日本商工会議所委員会委員の推薦について
（３）表彰関係について
（４）幹部職員研修、幹部・中堅職員研修について
（５）国土交通省関東地方整備局との意見交換会について
（６）その他
　　①　神奈川労働局からの要請について
　　②　県警サイバーセキュリティ対策本部の単会訪問について
　　③　主要行事予定について
（７）情報提供・協力依頼
　　①　「地方銀行フードセレクションについて」
　　　　【説明】神奈川県産業労働局副局長　三杉　正篤 氏
　　②　「建設業界の"働き方改革"について」
　　　　【説明】神奈川県県土整備局事業管理部建設業課長　大江　悟士 氏
　　③　「外国人雇用について」
　　　　【説明】神奈川県産業労働局労働部雇用労政課 課長代理 尾下　洋介 氏
　　④　「一般社団法人日本在外企業協会の活動について」
　　　　【説明】一般社団法人日本在外企業協会 常務理事 吉田　雅史 氏



番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

6

　令７年１１月２７日
　産業貿易センター
　３０２会議室

（１）令和８年度神奈川県予算・政策に関する要望活動について（報告）
（２）２０２６年度関東経済産業局長表彰被表彰者の推薦について
（３）その他
　　①　国土交通省関東地方整備局との意見交換会について
　　②　神奈川県産業労働局幹部との新春懇談会について
　　③　令和８年度専務理事会議県外視察について
　　④　主要行事予定について
（４）GREEN×EXPO2027について
　　　【説明】横浜商工会議所
（５）情報提供
　　①　「日本弁理士会・神奈川委員会の活動について」
　　　　【説明】日本弁理士会関東会神奈川委員会　委員長　長谷川　陽子 氏
　　②　「県立特別支援学校の就労支援について」
　　　　【説明】神奈川県教育局支援部特別支援教育課長 立花 裕治 氏

7
　令和８年１月２７日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

（１）令和８年度神奈川県商工会議所連合会会費（案）について
（２）２０２６年度関東経済産業局長表彰被表彰候補者の選考について
（３）第７３回神奈川県優良産業人表彰式について
（４）その他
　　①　ベストアクション表彰について
　　②　中小企業経済団体合同要望の自民党からの回答について
　　③　令和８年４月移動専務理事会議について
　　④　主要行事予定について
（５）情報提供・協力依頼
　  ①　「かながわ外国人材活用支援ステーションについて」
　　　　【説明】神奈川産業振興センター 経営支援部国際課長　伊藤　史記 氏

9
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番　号 　月 日 等 　主 要 議 題

8
　令和８年２月２０日
　横浜商工会議所
　８０１会議室

（１）令和８年度事業計画（案）・同収支予算（案）について
（２）令和７年度３月臨時総会・懇談会の進め方について
（３）その他

① 令和８年度トップセミナー講師について
② 令和８年４月移動専務理事会議について
③ 令和７年度、８年度主要行事予定について

（４）情報提供・協力依頼
① 「令和８年度神奈川県当初予算説明」

【説明】神奈川県産業労働局中小企業支援課　副課長　下澤　佐智子 氏
② 「GREEN×EXPO2027チケットについて」

【説明】GREEN×EXPO協会（公益社団法人2027年国際園芸博協会）
事務次長　栗本　尚幸 氏、入場券部　部長　中山　陽子 氏

（６） 事務局長会議

番　号 　月 日 等 　主 要 議 題

1
　令和７年６月１８日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

（１）最低賃金要望について（報告）
（２）新人・若手職員研修会について（報告）
（３）県外視察について
（４）商工会議所地域振興事業費補助金について
（５）情報提供

① ６月定時総会について
② 広域指導事業について
③ 要望活動について
④ 経営指導員関連事業について
⑤ 令和７年度神奈川県優良小売店舗表彰について
⑥ 第７３回神奈川県優良産業人表彰について
⑦ 令和７年度行事予定について

（６）意見交換
① 大規模小売店舗会員からの退会または会費減額の申し入れについて

（相模原商工会議所提案）
② 大規模小売店舗の会費の設定について（同上）
③ 会員のヘルススコアの管理（満足度等の数値化）実施の有無について（同上）
④ 商工会議所のデジタル化・DXに向けたアクションプランについて（同上）



番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

2
　令和７年９月１２日
　小田原箱根商工会議所
　会議室

（１）BCP（カムチャッカ半島地震による津波警報への対応）について（大和商工会議所提案）
（２）事務局長会議県外視察について
（３）今後の事務局長会議の日程について
（４）幹部・中堅職員研修について
（５）情報提供
　　①　中小企業経済団体合同要望結果について（報告）
　　②　令和７年度神奈川県優良小売店舗表彰について
　　③　第７３回神奈川県優良産業人表彰について
　　④　令和７年度行事予定について
　　⑤　「経営支援事業費補助金について」（オンライン）
　　　　【説明】神奈川県中小企業支援課　髙橋 慶成 GL、達崎　理史 主査
　　⑥　「日商『商工会議所のデジタル化・DXに向けたアクションプラン』について」
　　　　【講師】横須賀商工会議所　理事・事務局長　工藤　幸久 氏

3

　令和７年１２月１８日
　　　　　　　　～１９日
　県外視察
　視察先：栃木県日光市

栃木県の中核都市である日光市の日光商工会議所との意見交換、近隣商業施設及び、「日光の社
寺」として世界遺産登録されている日光東照宮他の建造物群等の視察を通じて“新たな気づき”
を得る。
【視察先】
　・日光東照宮　・輪王寺　・日光二荒山神社、
　・日光商工会議所　・渡邊佐平商店　・道の駅 日光街道ニコニコ本陣

4
　令和８年３月１１日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

（１）広域指導事業について
（２）令和８年度の事務局長会議の日程等について
（３）令和７年度３月臨時総会について
（４）主要行事予定について
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　　（７）　中小企業相談部（所）長会議

番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

1
　令和７年５月２０日
　横浜商工会議所
　８０１会議室

（１）広域指導事業について
（２）令和７年度経営指導員等研修について
（３）令和７年度小規模事業者経営力向上支援事業（スーパーバイザー事業）について
（４）令和７年度神奈川県優良産業人表彰について
（５）第７３回神奈川県優良小売店舗表彰について
（６）情報提供・意見交換
　　①　「知的財産権の重要性と弁理士会のご紹介」
　　　　【説明】日本弁理士会関東会神奈川委員会 委員長 長谷川　陽子 氏、坂田 ゆかり 氏
　　②　「事業承継診断について」
　　　　【説明】神奈川県事業承継・引継ぎ支援センター
　　　　　　　　事業承継コーディネーター　山口　尚孝 氏
　　③　「経営支援事業費補助について」
　　　　【説明】神奈川県産業労働局中小企業支援課
　　　　　　　　グループリーダー 髙橋　慶成 氏、主査　達崎　理史 氏

2

　令和７年８月１４日
　（臨時）
　横浜商工会議所
　８０１会議室

（１）事業説明・情報提供
　　①　GREEN×EXPO2027の機運醸成について
　　②　令和８年度当初予算案に向けた県への要望について
（２）経営支援事業費補助について
　　①　指標の実績件数（R6下半期分・R7上半期（途中経過））について
　　　　【説明】神奈川県産業労働局中小企業支援課
　　　　　　　　グループリーダー 髙橋　慶成 氏
　　②　意見交換
　　　ア．指標の実績件数について
　　　イ．充実分に用いる指標についての意見交換
　　　ウ．補助金全般について



番　号 　月　　　日　　　等 　主　　　　　　　　要　　　　　　　　議　　　　　　　　題

3

　令和７年９月９日
　（臨時）
　産業貿易センター
　３０２会議室

　経営支援事業費に係る令和７年度下半期の指標について
　【説明】神奈川県産業労働局中小企業支援課　グループリーダー　髙橋　慶成 氏

4
　令和７年１２月１１日
　横浜商工会議所
　８０２会議室

（１）職員交流会（広域指導事業）の実施について
（２）令和７年度小規模事業者経営力向上支援事業（SV事業）実施結果報告会の実施について
（３）経営指導員等研修会について
（４）地域振興事業費補助金の執行見込額調査について
（５）令和８年度県予算・政策に関する要望活動結果（報告）
（６）チラシ作成について
（７）意見交換
　　①  セミナー開催に伴う講師謝金について
　　②　広域指導事業の今後の進め方について

5
　令和８年２月１０日
　中小企業共済会館
　６０１．６０２会議室

（１）広域指導事業の実施状況について
（２）経営指導員等研修会について
（３）小規模事業者経営力向上支援事業（SV事業）について
（４）意見交換
　　①　商工会議所会費の収納方法について（鎌倉商工会議所提案）
　　②　県補助金(地域振興事業費)の「講習会等開催経費」について（相模原商工会議所提案）
（５）情報提供
　　①　「『儲かる経営キヅク君』について」
　　　　【講師】中小機工関東本部 地域・連携支援部地域・連携推進課
　　　　　　　　中小企業アドバイザー　長澤　秀幸　氏

13
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番　号 　月 日 等 　主 要 議 題

6
　令和８年２月２７日
　Ｗｅｂ会議（Zoom）

（１）神奈川県商工会議所連合会所管に係る「地域振興事業費補助金」の手続きについて
（２）商工会・商工会議所地域振興事業費補助金の当連合会所管の補助事業の取扱いについて

① 地域連携推進事業費
② 一般講習会（総合調整事業費）
③ 専門相談事業費
④ 組織力向上事業費
ア．中小企業大学校研修受講費用
イ．専門研修会受講費用

（３）各補助金の令和８年度の補助額（配分）について
① 地域連携推進事業費
② 一般講習会（総合調整事業費）
③ 専門相談事業費
④ 組織力向上事業費
ア．中小企業大学校研修受講費用
イ．専門研修会受講費用

（４）令和８年度商工会議所経営指導員等研修会の新規取組等について

（８） その他の会議等

番　号 　月 日 等 　主 要 議 題

1
　令和７年５月２０日
　Ｗｅｂ会議（Zoom）

　神奈川県優良小売店舗表彰事業担当者会議
（１）神奈川県優良小売店舗表彰要綱について
（２）神奈川県優良小売店舗推薦書の記載要領について

2
　令和７年７月２４日
　Ｗｅｂ会議（Zoom）

　神奈川県優良産業人表彰事業担当者会議
（１）神奈川県優良産業人表彰要綱について
（２）神奈川県優良産業人表彰推薦書の記載要領について

3
　令和７年１１月２７日
　産業貿易センター
　３０２会議室

　神奈川県優良産業人表彰委員会
・表彰候補者の決定

4
　令和８年１月２７日
　横浜商工会議所
　特別会議室

　国土交通省関東地方整備局との意見交換会
（１）各事務所の事業紹介
（２）各商工会議所からの事前質疑事項に係る回答及び意見交換



　２　商工業振興事業 ○

　　（１）　補助金交付に係る事業（67,228,918円）

番　号 事　業　名　等 事　　業　　の　　概　　要

1
　一般講習会事業
　交　付　額　 1,201,210円

　各商工会議所が中小企業者への支援のため、中小企業の活動に資する情報や課題に関する
テーマの講習会を地域ごとに複数の商工会議所・商工会と連携して開催する事業に対し補助
を行った。

2
　青年部女性会活動事業
　交　付　額　 2,201,760円

　県青年部連合会・県女性会連合会の活動を支援するため、その経費に対し補助を行った。

3
　専門相談事業
　交　付　額　25,735,278円

　各商工会議所が中小企業者の経営または技術の改善発展のために行う専門相談事業に対し
補助を行った。

4
　地域連携推進事業
　交　付　額　38,090,670円

　各商工会議所が直面する課題の解決に資するため、商工会議所が他の機関と連携して実施
する事業に対し補助を行った。

　　（２）　組織力向上事業（6,136,927円）

番　号 事　業　名　等 事　　業　　の　　概　　要

1
  経営指導員等研修会 開催
　事業  　　　2,645,705円

　各商工会議所が中小企業者の経営支援事業等に的確に対応できるよう、経営指導員等の総
合力向上のための研修会を開催した。（詳細は、２１頁参照）

2
　中小企業大学校受講事業
　交　付　額  1,806,835円

　独立行政法人中小企業基盤整備機構が実施する中小企業大学校研修会への受講費用補助金
交付事務を行った。（受講は１２会議所、２３コース、延３６名）

3
　専門研修会受講事業
  交　付　額  1,684,387円

　商工会議所事務局の運営に携わる一般職員及び経営指導員の資質向上のため、受講した専
門的研修への受講費用補助金交付事務を行った。（受講は１２会議所、２６コース、延１１
４名）
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（３） 経営力向上支援事業

番　号 事　業　名　等 事　　業　　の　　概　　要

1

　小規模事業者経営力向上
　支援事業（スーパーバイ
ザー事業）

4,009,204円

　商工会議所経営指導員の資質向上・支援力強化のために、専門家（スーパーバイザー４
名）の活用による現地指導型OJT等を８商工会議所１１名に対して実施した。

（４） 表彰事業

番　号 事　業　名　等 事　　業　　の　　概　　要

1

  令和７年度神奈川県優良小
売店舗表彰式
　令和７年１１月２７日
　神奈川県庁本庁舎３階大会
議場

　県内で中小小売業及び飲食業を営む店舗の中から、独自の経営理念により個性ある店づく
りや、地域経済の発展に寄与している店舗等の優良小売店舗について各商工会議所から推薦
のあった２５店舗を、神奈川県知事、神奈川県商工会議所連合会会頭の連名で表彰した。

2

  第７３回神奈川県優良産業
人表彰式
　令和８年２月２日
　情文ホール

　県内において企業を経営する事業主又は企業に勤務する従業員のうち、地域商工業の振興
に寄与し、特に優れた者について、各商工会議所から推薦のあった１４８名を、神奈川県知
事、神奈川県商工会議所連合会会頭の連名で表彰した。



　　（５）　研修事業

番　号 事　業　名　等 事　　業　　の　　概　　要

1

　新人・若手職員研修会
　令和７年５月１５日
　中小企業共済会館
　４０１会議室

　入所５年目程度までの職員を対象に、各商工会議所から１６名の参加を得て、今後の商工
会議所活動に資する知識の習得並びに商工会議所間の職員同士の連携促進を目的として研修
を実施した。

2
　トップセミナー
　令和７年６月２３日
　ロイヤルホールヨコハマ

　各商工会議所から会頭、専務理事等の参加を得て、株式会社タイミー　執行役員・スポッ
トワーク研究所所長　石橋　孝宜 氏による講演会「スポットワークがもたらす働き方の変
化」を開催した。

3

  幹部職員研修会
  令和７年１１月１３日
  産業貿易センタービル
　Ｂ１０２会議室

　各商工会議所の幹部職員（事務局長及び管理職）を対象に各商工会議所から１８名の参加
を得て、日本商工会議所　企画調査部長　山内　清行 氏、中小企業振興部主査　岩渕　雄
氏による講義「経営支援体制拡充に向けた商工会議所の対応について」を開催した。

4
  幹部・中堅職員研修会
  令和７年１２月１２日
  横浜商工会議所大会議室

　幹部・中堅職員（職歴１０年程度以上）を対象に各商工会議所から１２名の参加を得て、
株式会社ブレーン講師　新里　雅樹 氏による「次世代リーダー育成研修」についてと題し
ての研修を実施した。

　　（６） 広域指導事業

番 号 事 業 名 等 事 業 の 概 要

1
支援事業（広域指導員派遣）
　①経営指導員等育成支援
　②商工会議所業務支援

県連合会が雇用した広域指導員（２名）を各商工会議所の要請に応じて派遣し、経営指導
員等の育成及び商工会議所業務の質の向上を図ることを目的として実施し、１０商工会議所
から延べ１７件の依頼に対し、広域指導員２名を延べ８９日派遣した。（詳細は、２２頁参
照）

2

職員交流会
　①令和８年１月２０日
　横浜商工会議所８０５会議
室
　②令和８年２月１３日
　茅ヶ崎商工会議所大会議室

  商工会議所の広報担当者及び上席者等を対象に「“読まれる会報”と“伝わる情報発
信”」をテーマに１０商工会議所から１６名の参加を得て、広域指導員２名による講義、グ
ループワーク「商工会議所の広報課題とこれからの広報戦略」を実施した。
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３　意見要望活動

（１） 要望書等提出

番　号 　月 日 等 　概 要

1 令和７年　６月１１日

要望名：神奈川地方最低賃金額の審議について

　神奈川地方最低賃金額の審議について、神奈川労働局長に対し､各種指標・データによる
明確な根拠のもとで納得感のある水準の決定、同一県内にあっても地域の実態を踏まえたき
め細やかな制度設計の導入、中小企業が自発的・持続的に賃上げできる環境の整備推進、改
定後の最低賃金の発効日を年度当初とするよう制度の変更について要望した。

2
令和７年　６月１１日

国土交通省

要望名：首都圏中央連絡自動車道（圏央道）神奈川県未開通区間（高速横浜環状南線・
横浜湘南道路）の整備促進等

　首都圏中央連絡自動車道の整備促進についての要望を、当連合会及び商工会連合会、横浜
市幹線道路網建設促進協議会、相模原市公共交通網の整備を促進する会等の代表者により、
国土交通省政務官、県内選出国会議員、国土交通省等に対し要望書を提出した。

3

令和７年　８月　１日
（自民党）

令和７年　８月　４日
（公明党）

要望名：地域経済の活性化と中小企業・小規模事業者の成長・持続的発展のための重点要望

　県内中小企業５団体（※）が合同で自民党県支部連合会会長、自民党県国政連絡会会長及
び公明党県本部代表に対し、合同要望活動を実施した。
※５団体：（一社）神奈川県商工会議所連合会、神奈川県商工会連合会、

神奈川県中小企業団体中央会、公益社団法人商連かながわ、
神奈川県商店街振興組合連合会

4
　令和７年１１月１０日
ロイヤルホールヨコハマ

要望名：令和８年度神奈川県予算・政策に関する要望

　「令和８年度神奈川県予算･政策に関する要望」を神奈川県知事に提出し、意見交換を
行った。併せて、県議会交渉会派の団長、副団長、政務調査会委員にも送付し理解を求め
た。



5
　令和７年　９月１７日

  国土交通省

要望名：リニア中央新幹線の早期実現に関する要請

リニア中央新幹線建設促進経済団体連合会（会長：名古屋商工会議所会頭）に、神奈川県
経済団体協議会（※）として参加し、国土交通省やＪＲ東海等に要請活動を実施した。
　※会　　長：県連合会会頭
　  構成団体：（一社）神奈川県商工会議所連合会、神奈川県商工会連合会、

神奈川県中小企業団体中央会、（一社）神奈川県経営者協会、
（一社）神奈川経済同友会

４　商工会議所会員の福利厚生のための事業

番　号 　月 日 等 　概 要

1
　　令和７年 ４月

～
　　令和８年 ３月

　県内商工会議所会員事業所の福利厚生事業の充実を図り、県内中小企業の成長・発展に資
するため、生命共済制度の普及を図った。
　実施商工会議所（令和８年３月３１日現在）：１０商工会議所（川崎、相模原、横須賀、
小田原箱根、厚木、鎌倉、茅ケ崎、三浦、大和、海老名）

５　情報収集・提供、発信機能強化活動

（１） 国・県・関連団体等の施策・事業の情報提供・周知

番　号 　月 日 等 　概 要

1
　　令和７年 ４月

～
　　令和８年 ３月

　専務理事会議等の場を活用して、国・県・関連団体等の施策・事業の情報提供を積極的に
実施し、商工会議所活動に必要な中小企業支援施策等の周知・共有化を行った。
　また、メール等を通じ、国・県・関連団体等からの依頼・要請に基づき、商工会議所活動
に参考となる多くの有益な情報提供を行った。（計７７件）
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　　（２）　各種審議会・委員会等での活動

番　号 　月　　　日　　　等 　概　　　　　　　　　　　　　　　　　　要

1
　　令和７年 ４月
　　　　　～
　　令和８年 ３月

　国・県等の審議会・委員会・懇話会等に出席し、議事審議する中で、中小企業支援の要請
や施策への意見を積極的に行った。また、合わせて関連団体等への総会・理事会等に出席
し、中小企業支援等の立場から意見を発表した。（計１４８回出席）

　　（３）　冊子等の作成・配布

番　号 　月　　　日　　　等 　概　　　　　　　　　　　　　　　　　　要

1
　神奈川県内商工会議所の
概要

　連合会の概要や県内商工会議所の概要、経済関連統計等を内容とする冊子を作成し、県内
商工会議所、関係機関へ配布した。
（発行日　令和７年１０月）

　　（４）　連合会ホームページを通じた情報発信

番　号 　月　　　日　　　等 　概　　　　　　　　　　　　　　　　　　要

1
　　令和７年 ４月
　　　　　～
　　令和８年 ３月

　連合会の活動や県内商工会議所で開催するイベント・セミナー等の活動について、連合会
のホームページを通じて情報発信した。



№ 開催日 曜日 時間 配分 研修項目 講師　案 会場 出席者数（実数）

№

令和7年度経営指導員等研修の実施結果表

1 6月11日 (水)
10：00
16：00

5.0
① 中小企業における人材育成のポイント
② 創業支援の進め方
③ 伴走支援に活用できる中小機構の支援ツール

・広域指導員　小口章治氏
・広域指導員　齋藤美之氏
・中小機構中小企業アドバイザー　長澤 秀幸氏

横商805会議室

事業承継引継ぎ支援センター
　事業承継コーディネーター　山口 尚孝 氏

13：00
16：00

3.0 事業承継の進め方
渡辺経営コンサルティング
　代表　渡辺　政之 氏

35

2 7月4日 (金)

10：00
11：00

1.0 神奈川県中小企業活性化協議会の取組
神奈川県中小企業活性化協議会
　千葉氏、玉井氏

横商805会議室 32

3 7月10日 (木)

10：00
10：30

2.0

中小企業における「知的財産の活用・保護推進アクションプラン」の策定・実行を！

11：00
12：00

1.0 神奈川県事業承継・引継ぎ支援センターの取組

日本商工会議所
　理事・産業政策第一部長　加藤　正敏　氏

KIP14階多目的ホール 41
10：30
12：00

コンテンツ・スタートアップのためのIP活用戦略～ビジネスにおける知的財産の基礎
INPIT知財戦略エキスパート
　弁護士・弁理士　幸谷 泰造 氏

13：00
16：00

3.0 中小企業の労務管理のポイント
社会保険労務士
　　奥村　禮司 氏

中小企業庁職員

オンライン 70
13：00
16：00

3.0 最新のITツールの紹介と、実際の活用ポイント
（株）ナーツ
　代表取締役　野中　栄一 氏

4 7月30日 (水)

10；00
12：00

2.0 2025中小企業白書・小規模企業白書の概要

ニッセイ基礎研究所　経済研究部
   斎藤 太郎　氏

5 8月8日 (金) オンライン 63
13：00
15：00

2.0 情報セキュリティ対策について
（株）ワールドスカイ
　　星野　樹昭　氏（R6年度SV）

15：00
16：00

1.0 サイバーセキュリティについて

10；00
12：00

2.0 最新の経済・金融情勢と中小企業への影響

神奈川県警察本部職員

AT WILL&KOJIMA SR
　代表　小島慎一氏
（中小機構オーダーメード研修）

オンライン 57

横商805会議室 38

7 9月16日 (火)
10：00
16：00

5.0 経営力再構築伴走支援の進め方
（一社）埼玉県商工会議所連合会
　広域指導員　黒澤　元国 氏

横商805会議室 17

6 8月22日 (金)
10：00
16：00

5.0 事業継続支援と資金繰り支援のための財務管理の基本
公認会計士　長尾　義敦　氏
（中小機構オーダーメード研修）

9 11月11日 (火)

10；00
12：00

2.0
商工会議所における他機関との連携
～１人で解決できない課題をチームで解決しよう～

8 10月9日 (木)
10：00
16：00

5.0 人手不足対策のための人材活用支援

3
3月3日～3月6日

10

視察研修会 研修項目

中小機構中小企業アドバイザー
　　長澤　秀幸 氏

中小企業共済会館１階１０１会議室 41
13：00
16：00

3.0 他機関への理解と連携による経営課題対応力の強化 中小企業診断士　眞理谷　理恵氏

（株）プランコンサルティング
　代表取締役　茂井　康宏 氏

KIP14階多目的ホール 24

11 12月5日 (金)
10：00
16：00

5.0 財務の基本と経営分析の進め方
(株）BIZrenovation
　代表取締役　岩瀬　学 氏
　（中小機構オーダーメード研修）

10 11月19日 (水)
10：00
16：00

5.0 勝ち筋を見つける新事業開発・改良研修

横商805会議室 21

19
2月4日～2月6日

12 12月10日 (水)
10：00
16：00

5.0 事業継続力強化計画策定支援のポイントを学ぶ
（株）フォーサイツコンサルティング
　代表取締役社長　浅野　睦　氏
（中小機構オーダーメード研修）

KIP14階多目的ホール

2
リアル展示

5.0 JAPAN　SHOP2025

1
リアル展示

5.0 テクニカルショウヨコハマ2025 パシフィコ横浜

東京ビッグ
サイト
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商工会議所 依頼日
希望する
支援業務

対応
広域指導員

支援テーマ 支援期間 支援（依頼）内容

1 鎌倉 －
経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

年度当初広域指導員意見交換 2025/5/27 現状把握、課題等共有、支援の検討等

2 秦野 －
経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

年度当初広域指導員意見交換 2025/6/3 現状把握、課題等共有、支援の検討等

3 小田原箱根 －
経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

年度当初広域指導員意見交換 2025/6/3 現状把握、課題等共有、支援の検討等

4 厚木 －
経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

年度当初広域指導員意見交換 2025/6/16 現状把握、課題等共有、支援の検討等

5 茅ヶ崎 －
経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

年度当初広域指導員意見交換 2025/6/17 現状把握、課題等共有、支援の検討等

6 平塚 －
経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

年度当初広域指導員意見交換 2025/6/17 現状把握、課題等共有、支援の検討等

7 相模原 4月1日
商工会議所
業務支援

小口指導員
齋藤指導員

組織活性化（職員育成計画、
エンゲージメント研修実施　他）

2025/4/15
～2026/3/26

(1)「職員育成計画」の立案・策定支援
(2)ミッション・ビジョン・バリュー、次期「中期行動計画」の策定支援
(3) エンゲージメント研修2期目の実施と自主開催指導

8 大和 4月23日
商工会議所
業務支援

齋藤指導員 BCP策定支援
2025/5/9
～2025/8/7

当所のBCP策定について

9

10

海老名

厚木
5月14日

経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

所内研修講師
（広域指導員の指導実例等）

2025/6/16
～2025/8/27

広域指導員の経営指導の実例をもとにした研修
（経営指導員等の資質向上を目的とした所内研修の講師業務）
※海老名・厚木商工会議所が県央地区の情報交換を深める目的で合同での研修を実施

11 小田原箱根 5月1日
商工会議所
業務支援

齋藤指導員
相模湾から経済を考える
活性化会議への支援

2025/4/30
～2026/3/25

相模湾に面する県内の7商工会議所7商工会で構成する
相模湾から経済を考える活性化会議について、令和8年3月に提言書を提出するに当たり、
広域指導員の支援を希望。

12 茅ヶ崎 7月18日
経営指導員等
育成支援

小口指導員
齋藤指導員

研修（財務諸表の見方、
マルケイ融資等）

2025/8/8
2025/8/11
2025/8/14
2025/8/19

財務諸表の見方のポイントやマル経融資の制度や推薦書の書き方についての研修を希望。
また日頃の経営支援についての疑問点を共有
・確認する機会にしたい。

13 三浦 8月1日
経営指導員等
育成支援

齋藤指導員
ミニ研修「社会人の基本と
職員の役割」

2025/9/11
2025/9/29
2025/10/28

ミニ研修で「会議所職員の心得」等基本的なことの指導を希望

14 小田原箱根 8月1日
商工会議所
業務支援

小口指導員
齋藤指導員

新事業立ち上げへの支援
2025/8/1

～2025/12/4

都市部の大企業人材と地域の中小企業支援をマッチングする事業を企画・実施にあたり、
新規事業立ち上げに豊富な経験と知識をを持つ広域指導員の支援を希望
（企画内容の精査、資料作成への助言、事業当日の運営、その他必要に応じた支援）

15 小田原箱根 12月16日
商工会議所
業務支援

小口指導員
齋藤指導員

新入職員の人材育成
マニュアルの作成への支援

2025/12/25
2026/1/22
2026/2/4
2026/2/20

新入職員が入所時から商工会議所業務を理解し入会斡旋や経営支援業務に携わる意識を持
つことができるようになるため、管理職と若手職員が相互に納得するマニュアル作成にあ
たり支援を希望

16 相模原 1月8日
商工会議所
業務支援

小口指導員
齋藤指導員

BCP策定支援
2026/1/8
2026/1/20
～2026/3/18

・当所のＢＣＰが平成20年策定以降、見直しができていないため全般的な見直し
（場合によっては新規策定）に係る支援

17 相模原 1月8日
商工会議所
業務支援

小口指導員
齋藤指導員

雇用確保対応支援
2026/2/16
2026/2/24

再雇用・定年延長
・再雇用・定年延長に関する制度検討支援
・再雇用・定年延長に関する諸規定整備の策定支援

令和７年度神奈川県商工会議所連合会広域指導事業　実施状況
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